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Poslanim programu
InterLeader® je priprava
vidcl rozvoje podnikani

schopnych c¢elit naroénym
vyzvam 21. stoleti.
Program stavi na
inovované koncepci
mezinarodniho programu
lnterManager®
a vysledcich
mezinarodniho
vyzkumného projektu Next
Generation Leadership®.

Kombinuje nejlepsi

svétové a tuzemské
zkuSenosti. Je koncipovan

jako volny cyklus 10

tuzemskych vycvikové
feSitelskych seminar
(akénich workshop) .
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FORMOVANI PROINOVACNI KULTURY
A VEDENI KE SPICKOVYM VYKONUM

Kongresovy palac, ¢t-pa, 17.-18. fijna 2013

Hodnota programu : Co si ticastnici odnesou

Ugastnici ziskaji uceleny koncept a soubor nastrojii podporujicich
vedeni transformace podnikové kultury. Analytické nastroje pomohou
stanovit cile Zadouciho rozvoje firemni kultury. Strukturované sdileni
zkuSenosti z matefskych firem Gcastnikl a generalnich fediteld -
tvarel kultury Spickovych spolecnosti poskytne bohatou inspiraci.

W Program InterLeader a firemni kultura - vychodiska a inspirace
® model rozvoje vykonové kultury
® klesté zmény
® transfromacni viidcovstvi
® od Way of Doing k Way of Being
® autenticita - dUvéra

W Rozvoj vykonové kultury v tradiénich korporacich a novych
dynamickych podnicich

B Vedeni prostrednictvim hodnot
W Podnikova kultura : organiza¢ni kontext a vztahovy model
M Vzorové projekty a zkuSenosti z revitalizace firemni kultury
® CEZ
® UJV Rez
® Velux
® The Linde Spirit

B Zmeéna firemni identity : cilové dimenze a mechanismy zmény

W Kultura a vadcovstvi

Projekt Next Generation Leadership® - Program InterLeader® : modul #7

MODEL TRANSFORMACE PODNIKOVE KULTURY

PODPURNE PROSTREDI

AUTENTICKE
VLASTNICTVI
PROCESU

VIZUALIZACE

ZPETNA VAZBA
V REALNEM

. : CASE
ZAKLADNI

VIZE -

PODNIKU, [l PRESVED-

BUSINESS 2 LEADER- CENI, CHOVANI | VEKON VYSLEDKY

MODEL . POSTOJE, PODNIKU
ODHODLANI

POJETI RESITELSKEHO WORKSHOPU

Vysoce interaktivni, individualni tymové sdileni praktickych zkusenosti, Uspéchu i
neuspéchll, zamérd a vizi

Ramec : koncepty, modely, metody a nastroje rozvoje firemni kultury Spickovych
vykonu v pojeti Ondfeje Landy

Pater : unikatni profesionalni transformacni zkusenosti, strategie a vize vyraznych
osobnosti - lidrt Spickovych spolecnosti: Hany Krbcové, Davida Broze a Alese
Johna

Inspirace : osobni zkuSenosti a vize G¢astnikl formou pfipravenych prezentaci

Reseni : tymové zpracovani cilovych stavii a mechanism( zmény firemni identity




Certifikacni program v tvorbé strategii, fizeni zmén a rozvoji vidcovstvi

PRILEZITOSTI - ZMENA - STRATEGIE - INOVACE

- KREATIVITA - VUDCOVSTVi PRO OBNOVENY RUST

David BROZ Hana KRBCOVA Ales JOHN Ondrej LANDA

LiDRI PROGRAMU :

David BROZ, generalni feditel, Velux CR a SR (2008-2013):
Formovani vykonové kultury a vedeni ke spickovym vykonim - the very
special Velux Way

Ales JOHN, pfedseda predstavenstva a generalni feditel, Ustav jaderného
vyzkumu ReZ (2008-2013)
Inovaéni vykonova kultura - vize a realita

Hana KRBCOVA, generalni feditelka ,CEZ Sprava majetku
Rozvoj firemni kultury ve spoleénosti CEZ

Ondrej LANDA, vedouci partner, Inventa :

Proinovacni kultura : vedeni prostfednictvim hodnot, organizacni
kontext a vztahovy model, zména firemni identity, kultura a viidcovstvi

V pribéhu programu budou sdileny zkusenosti z rozvoje firemni kultury
ve spolecnostech :

- éep‘,o.s. @MB

é EZ zalisi group

J i JIHOMORAVS KE Prazska energelika, a.s.
INCVALMI CENTRUM

KUPEG -
VELUX: '&'ﬁ et L) SAARGUMMI
oL EEmaAL
o] B A | Sy

PROFIL PODNIKOVE KULTURY

DIMENZEA 9

6,9

8
DIMENZE D

9
DIMENZE B

Firma XYZ: ----=---
Benchmark:

KOEFICIENT PK-Z
Firma XYZ: 11,6
Benchmark : 31,0

9 DIMENZEC

DIMENZE A

1= Arogantni s prvky necestného jednani
DIMENZE B

1= Neosobni, svazana pravidly, byrokraticka 9= Pratelska, pruzna, uznavajici

DIMENZE C

1= Izolacionisticka, sobecka, individualismus 9= Komunikativni,sdilejici spolecné hodnoty
DIMENZE D

1= Autoritarska, trestajici

9= Korektni, upfimna, ¢estna, oteviena

9= Podporujici, povzbuzujici tvarci klima

KOEFICIENT PODNIKOVE KULTURY - REFERENCNiI STUPNICE
méné nez O Narusena kultura firmy s vaznymi problémy
0az20  HKultura firem s jistou tradici, vyZzadujici zasadni zmény
21 az50  Zdrava kultura v dynamickych firmach
51 avice  Kultura Spi¢kovych vitalnich organizaci



Certifikani program v tvorbé strategii, fizeni zmén a rozvoji vudcovstvi

PRILEZITOSTI - ZMENA - STRATEGIE - INOVACE - VUDCOVSTVI PRO OBNOVENY RUST

SPOLECNOST PRO
STRATEGICKE
RIZENI, INOVACE
A PODNIKATELSTVi

Ucastnické / partnerské podniky 1995 — 2013 :

2N Telecom, a.s. * Adastra Corporation * Aero Vodochody, a.s. * ADW Holding, s.r.o. * ALBI Ceska
republika, a.s. * Aliachem, a.s. * Anect, a.s. * Armatury Group, a.s. * Assecco CR, a.s. * Autel, s.r.o. *
Barum Continental, a.s. * Benzina, a.s. * BOS Automotive Products CZ s.r.0. * Carllng s.r.o * Cembrit
Bohemia, a.s. * Czech Coal, a.s. * CEPS a.s. * CEPRO, a.s. * Ceska rafinérska, a.s. * Cesky Mobil a.s. *
CESKY TELECOM a.s. * CEZ a.s. * CKD DIZ, a.s. * CSOB Leasing, a.s. * DeS|gnSkoIa s.r.o. * Edscha
Automotive * Egis Praha, s.r.o. * Endata, a.s. * ESA Logistika spol. s r.0. * Eurest CZ, s.r.o. * Eurotel, a.s.
* Eurotel Slovakia, a.s. * Goodyear Dunlop Tires CZ, s.r.0. * Granitol, a.s. * GTS Novera, a.s. * Hewlett -
Packard s.r.o. * Hotel InterContinental Praha * Hydrosystem Project, a.s. * Cheming, a.s. * Chemopetrol,
a.s. * ICZ, a.s. * IKEA HANIM, spol. s r.o. * ICOM Transport, a.s. * Indet Safety Systems, a.s. * ING
Management Services * IVAX Pharmaceuticals s.r.o. * Jihomoravske inovaéni centrum * Johnson& Johnson
CR, s.r.o. * Johnson Controls, automobilové soucastky, k. s. * Kaucuk, a.s. * Keramika Horni Bfiza, a.s. *
Kiesel, s.r.o. * KCT Data, a.s. * Kofola, a.s. * Komercni banka, a.s. * KOMIX s.r.o. * Kooperativa pojistovna
* Kordarna, a.s. * KUPEG Gvérova pojistovna, a.s. * Letisté Praha, s.p. * Lear Corporation Czech, s.r.o. *
Linde Gas, a.s. * Linet, spol. s r.o. * LogicaCMG, s.r.o. * Manpower CR, s.r.o. * Masterfoods, kom. spol. *
Mediatel, a.s. * Mero Kralupy * Microsoft CR, s.r.o. * Mora Gorenje, a.s. * netdnet, a.s. * Omnia, a.s. *
Orange Slovensko, a.s. * Ostroj Opava, a.s. * Paramo, a.s. * Pivovary Staropramen, a.s. * Plzeriské méstské
dopravm podniky, a.s. * Plzensky Prazdroj, a.s. * PosAm spol. s. r. 0. * POTOMAC CFl a.s. * Prazska
teplarenska a.s. * Preciosa a.s. * Proseat, s.r.o. * Roxtec CZ, s.r.0. * Saar Gummi Czech s.r.o. * SAHM,
s.r.o. * SERVISBAL OBALY s.r.o. * Sevis Brokers 0.c.p., a.s. * Siemens Business Services spol. s r.o. *
Skanska CZ a.s. * Slovak Telekom, a.s. * Slovensky hodvab a.s. * Slovensky pIynarensky priemysel, a.s.
* Slovnaft, a.s. * Sochorova valcovna TZ, a.s. * Spolana, a.s. * Stfedoceska plynarenska, a.s. * Skoda
Auto, a.s. * Skoda Holding a.s. * Skoda Huté, Plzef, s. r. 0. * Skoda TVC, s.r.o. * Tauris, a.s. * TIC
Technologlcke inovacni centrum Zlin, s.r.o. * T Moblle Czech Republic, a.s. * Total Solutlons s.r.o. *
TrimLeader, s.r.0. * TRUMF Internatlonal s.r.o. * Trinecké zelezarny, a.s. * Umpetrol Rafinérie a.s. * Velux
CZ, s.r.o. * Vitkovice Steel, a.s. * Vodafone,a.s. * Vyzkumny a zkuSebni Ustav Plzen * VVT — Vitkovice
valcovna trub, a.s. * ZAatiéi Catering Group, a.s. * Zentiva, a.s. * ZVWVZ a. s. * Zelezarny a.s.

Interl_eader - uziteCné zastaveni, mozZnost konfrontace viastnich idef
i zkuSenosti jak s kolegy spolustudenty, tak i s praktikami nejlepSich.

To v3e v tak dobre znéme assertivné vlidné presentaci Ondreje Landy"
Pavel Kalasek, generalini reditel, Hewlett Packard, s.r.o. 1995-2004

"Inventa = inovace mysleni. Mohu potvrdit, Ze to funguje !"
Petr Raschik, generalni reditel, Cutisin a Devro, s.r.o. Jilemnice (1990-2007)

PhDr. Ing. Ondrej Landa, CSc. (landa@inventa.cz),
mobil 602 358 076

Zuzana Hulinska (hulinska@inventa.cz ),

mobil 606 609 427

} Odbornéa garance :

Manazerka programu :

INVENTA, spol. s r.o.,
Opletalova 57, 110 OO Praha 1
tel.: 221 419 725

fax: 224 229 831

ZADOST O INFORMACE - REGISTRACE
prosim faxujte na 221 419 712

zaslete na postovni adresu: Opletalova 57, 110 00 Praha 1
zaslete e-mail na adresu: interleader@inventa.cz

spojte se pres domovskou stranku www.interleader.cz

Z&dam o zaslani podrobnych informaci o programu a registraénich podminek nasledujicich modulti

programu InterLeader ®

Q # 7 Formovani proinovaéni kultury a vedeni ke $pi¢kovym vykontim (17.-18.10. 2013)

O # 8 Autentické procesni organizace - procesné fizena zakaznicky orientovana firma (14.-15.11. 2013)

Q # 9 Informatizace procesu, IT strategie, e-feSeni v podnikani, virtualmi sitova organizace (12.-13.12. 2013)
Q # 10 Rizeni inovaci, transformad&ni projekty — systém Socrates (16.-18.1. 2014)

JMENO e FUNKCE ovieiei e, Titul e
LY 0To] =T o] 1 o1 AP PTR
Ao (=T PP PSC.riiiiiiiiiiiieiee,
Tel e FaX wuiieiie E-maili.ceii
Glen SSRIP 0 avo O ne Prosim poslete mi vice informaci o &lenstvi v SSRIP

Elektronicka registrace: interleader@inventa.cz
RAZITKO @ POAPIS cevevreieiiriiieeeetie e et e e e e et e e e e e e ea e e eaaanns

CENA VYCVIKOVEHO PROGRAMU
Zakladni cena za 2-denni modul: 28 000 K¢ + DPH

Zakladni cena za 3-denni modul: 40 000 K¢ + DPH

2vlastni cenovy rezim: Ucastnici vice modull programu InterLeader®, Gcast tymu z jednoho podniku, ¢lenové
Spolecnosti pro strategické rizeni.

(v cené nejsou zahrnuty pobytové naklady + DPH)

www.interleader.cz



