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1. Hn1. Hn�� douhelndouheln éé hornictvhornictv íí
Od komunismu k liberalizaci trhu 1989 Od komunismu k liberalizaci trhu 1989 -- 19931993
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Dlouhodobý vývoj tDlouhodobý vývoj t � �� � by hnby hn �� ddéého uhlho uhl íí
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Konsolidace bKonsolidace b áá�� sksk éého prho pr �� myslu po r. 1938,myslu po r. 1938,

spolespole �� nost SUBAG (Sudetenlnost SUBAG (Sudetenl äändische Bergbau A.G.).ndische Bergbau A.G.).

Po vPo váálce zmlce zm �� na nna n áázvuzvu

na Severona Severo �� eskesk éé hnhn �� douhelndouheln éé doly (SHD).doly (SHD).

1989 dezintegrace SHD: z1989 dezintegrace SHD: z �� íízeny stzeny st áátntn íí podnikypodniky

Doly a Doly a úúpravny Komopravny Komo �� any, Doly Leany, Doly Le �� ááky Mostky Most

a Doly Hlubina Litva Doly Hlubina Litv íínov.nov.

V 19. stoletV 19. stolet íí oblast Mostecka centrem revoblast Mostecka centrem rev ííru.ru.

Vývoj hnVývoj hn �� douhelndouheln éého hornictvho hornictv íí pp�� ed listopadem 1989ed listopadem 1989
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19931993

UdUdáálosti v hnlosti v hn �� douhelndouheln éém prm pr �� myslumyslu
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Restrukturalizace a privatizace uhelnRestrukturalizace a privatizace uheln éého prho pr �� myslumyslu

v v �� R v roce 1991 na zR v roce 1991 na z áákladklad �� doporudoporu �� eneníí

MezinMezin áárodnrodn íí energetickenergetick éé agentury (IEA).agentury (IEA).

19911991

V r. 1993 zaloV r. 1993 zalo �� ena Mosteckena Mosteck áá uhelnuheln áá spolespole �� nost, a.s. nost, a.s. 

VlVláádndn íí usnesenusnesen íí 444/1991 444/1991 -- úúzemnzemn íí ekologickekologick éé limitylimity

tt � �� � by hnby hn �� ddéého uhlho uhl íí v severozv severoz áápadnpadn íích ch �� echech áách.ch.
19911991



2. Diverzifikace pod st2. Diverzifikace pod st áátntn íí taktovkou (1994 taktovkou (1994 –– 1998)1998)
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Vznik spoleVznik spole �� nosti MUS, a.s. nosti MUS, a.s. 
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Doly a Doly a úúpravny pravny 
KomoKomo �� any, s.p.any, s.p.

Doly LeDoly Le �� áákyky
Most, s.p.Most, s.p.

Doly HlubinaDoly Hlubina
LitvLitv íínov, s.p.nov, s.p.

V LISTOPADU 1993 VZNIKV LISTOPADU 1993 VZNIK ÁÁ
SPOJENSPOJENÍÍM TM T�� ÍÍ SAMOSTATNÝCH STSAMOSTATNÝCH ST ÁÁTNTNÍÍCH PODNIKCH PODNIK��

SPOLESPOLE�� NOST MUS, a.s.NOST MUS, a.s.



Nový business modelNový business model
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PostupnPostupn áá ztrztr ááta pozice na klta pozice na kl íí�� ovovéém trhu v prodeji MHU,m trhu v prodeji MHU,

trtr �� bbáách a EBITDA.ch a EBITDA.

NeNeúúspsp �� ch business modelu spoch business modelu spo �� ííval v neznalosti oboruval v neznalosti oboru

a absenci kla absenci kl íí�� ových dovednostových dovednost íí, pot, pot �� ebnýchebných

k k �� íízenzeníí v tv t �� chto oborech.chto oborech.

Diverzifikace podnikatelskDiverzifikace podnikatelsk éé �� innosti v netradiinnosti v netradi �� nnííchch

oborech (potravinoborech (potravin áá�� stvstv íí, bankovnictv, bankovnictv íí, cestovn, cestovn íí ruch,ruch,

odpadovodpadov éé hospodhospod áá�� stvstv íí).).



VybranVybran éé ekonomickekonomick éé ukazatele MUSukazatele MUS

9



3. Priv3. Priv áátntn íí vlastnvlastn íík k –– hledhled áánníí cesty k vcesty k v �� ttšíší efektivitefektivit ��
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HledHled áánníí cesty k vcesty k v �� ttšíší efektivitefektivit ��

NejvýznamnNejvýznamn �� jjšíším akcionm akcion áá�� em se v roce 1998 stalaem se v roce 1998 stala
investiinvesti �� nníí spolespole �� nost Appian Group.nost Appian Group.
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Realizace technickoRealizace technicko --organizaorganiza �� nníích a ekonomických opatch a ekonomických opat �� eneníí soukromých soukromých 

vlastnvlastn ííkk�� k zajik zaji šštt �� nníí zvýzvý ššeneníí efektivity nastala zejmefektivity nastala zejm ééna v oblasti:na v oblasti:

optimalizacoptimalizac íí popo �� tu zamtu zam �� stnancstnanc ��

úútlumu ttlumu t � �� � by v zby v z áávodu Kohinoor kvvodu Kohinoor kv �� li jeho nerentabilnostili jeho nerentabilnosti

uzavuzav �� eneníí lomu Lelomu Le �� áákyky



Vývoj evidenVývoj eviden �� nníího stavu zamho stavu zam �� stnancstnanc �� v letech 1994 v letech 1994 -- 20032003

ÚÚtlum ttlum t � �� � ebnebn íích ch �� innostinnost íí –– pp�� ehled ukazatelehled ukazatel ��
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Deloitte Deloitte & Touche I.& Touche I.
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ZkuZku ššenost s pracenost s prac íí mezinmezin áárodnrodn íího poradce Deloitte ho poradce Deloitte & Touche I.& Touche I.



Deloitte Deloitte & Touche I& Touche I II..
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ZkuZku ššenost s pracenost s prac íí mezinmezin áárodnrodn íího poradce Deloitte ho poradce Deloitte & Touche I& Touche I II..



PrvnPrvn íí stst �� et s et s �� EZ EZ –– vvíítt �� zstvzstv íí u u ÚÚOHSOHS
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19991999

19991999

�� EZ odebral mEZ odebral m íísto nasmlouvaných 9,5 mil. tun uhlsto nasmlouvaných 9,5 mil. tun uhl íí
jen 5,3 milionjen 5,3 milion �� tun.tun.

Pro MUS, a.s., to znamenalo poprvPro MUS, a.s., to znamenalo poprv éé v jejv jej íí novodobnovodob éé historiihistorii
zzááporný hospodporný hospod áá�� ský výsledek.ský výsledek.

MUS podMUS pod áávváá stst íí�� nost u nost u ÚÚOHS.OHS.

ÚÚOHS rozhoduje:OHS rozhoduje:

Vymezuje relevantnVymezuje relevantn íí trh.trh.

UrUr�� uje postavenuje postaven íí �� EZ jako dominantnEZ jako dominantn íí ve vztahu k MUS.ve vztahu k MUS.

Stanovuje Stanovuje �� EZ pokutu za zneuEZ pokutu za zneu �� itit íí dominantndominantn íího postavenho postaven íí..



ZahZaháájenjen íí systematicksystematick éé regionregion áálnln íí politiky politiky -- 19991999

V roce 1999 u � inila MUS, a.s. významný krok sm � rem k regionu
V roce 1999 u � inila MUS, a.s. významný krok sm � rem k regionu
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Pomoc regionu ve výPomoc regionu ve vý šši 400 mil. korun od roku 1998.i 400 mil. korun od roku 1998.

Projekty výzkumu a spoluProjekty výzkumu a spolu �� itit íí s obcemi souseds obcemi soused ííccíími s tmi s t � �� � bou:bou:

SociSoci áálnln íí struktura obyvatel malých obcstruktura obyvatel malých obc íí podpod éél tl t � �� � by se zlepby se zlep ššuje. uje. 

S ohledem na lepší �ivotní podmínky 
v menší lokalit � v blízkosti t � �by tvo � í

76 % p� ír� stku obyvatelé z velkých m � st.

Pozoruhodné je, �e v � tšina
zde �ijících podnikatel �

se do obce p � ist � hovala 65 %.

Data zData z terter éénnnn íího dotaznho dotazn ííkovkov éého ho ššetet �� eneníí vv domdom áácnostech vcnostech v obcobc íích Modlany, Hrobch Modlany, Hrob �� ice,ice,
MariMari áánsknsk éé RadRad�� ice, Strupice, Strup �� ice a ice a �� ernovice u Chomutova, vzorek 700 domernovice u Chomutova, vzorek 700 dom áácnostcnost íí,,

zpracovatel Zzpracovatel Z áápadopado �� eskesk áá univerzita v Plzni, univerzita v Plzni, �� ííjen 2003jen 2003 ..



VybranVybran éé ekonomickekonomick éé ukazatele MUSukazatele MUS
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4. MUS sou4. MUS sou �� áástst íí holdingu Appian 2001 holdingu Appian 2001 -- 20042004
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VytvoVytvo �� eneníí holdingovholdingov éé centrcentr áályly

Vize Appian Group:Vize Appian Group:
„„ Vybudovat energetickou skupinu schopnou Vybudovat energetickou skupinu schopnou úúspsp �� ššnn�� soutsout � �� � itit

na cna c íílových trzlových trz íích a zajistit rch a zajistit r �� st hodnoty pro akcionst hodnoty pro akcion áá�� ee““ ..
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ZaloZalo �� eneníí obchodu s elektobchodu s elekt �� inou (licence obchodninou (licence obchodn ííka od r. 2002).ka od r. 2002).

Akvizice Akvizice ŠŠkoda Plzekoda Plze �� . . 

ZZáámm�� r akvizice Severor akvizice Severo �� eských doleských dol �� ..

PilPil íí�� e zamýe zamý ššlenlen éého rho r �� stu:stu:



ZZáámm�� r pr p �� evzetevzet íí nejvnejv �� ttšíšího konkurentaho konkurenta
a nea neúúspsp �� ch v jeho privatizacich v jeho privatizaci
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ZZáámm�� r horizontr horizont áálnln íí integrace, byla pintegrace, byla p �� ipravena strategie k pipravena strategie k p �� evzetevzet íí SD.SD.

PrivatizaPrivatiza �� nníí soutsout � �� � (2003) zru(2003) zru ššena.ena.

NNááslednsledn �� SD prodSD prod áány svny sv éému nejvmu nejv �� ttšíšímu odbmu odb �� rateli rateli �� EZ bez výbEZ bez výb �� rovrov éého ho �� íízenzeníí (2004).(2004).



VybranVybran éé ekonomickekonomick éé ukazatele MUSukazatele MUS
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5. Konec vize Appian,5. Konec vize Appian,
zrod skupiny Czech Coal 2005 zrod skupiny Czech Coal 2005 -- 20102010
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Management BY Out  Management BY Out  
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NovNováá vize zhodnocenvize zhodnocen íí energetických aktiv skupinyenergetických aktiv skupiny



Nový Business ModelNový Business Model
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RozdRozd �� lenlen íí MUS na LitvMUS na Litv íínovskou uhelnou, Vrnovskou uhelnou, Vr ššanskou uhelnouanskou uhelnou

a spolea spole �� nost sdnost sd íílených slulených slu �� eb.eb.

ZmZm�� na zpna zp �� sobu sobu �� íízenzeníí nnáákladklad �� –– tt � �� � ebnebn íí spolespole �� nostinosti

vlastnvlastn íí jen core aktiva a nakupujjen core aktiva a nakupuj íí sluslu �� by (zmby (zm �� na kultury).na kultury).

ze 150 na 50 zamze 150 na 50 zam �� stnancstnanc ��

úúbytek podpbytek podp �� rnrn éého personho person áálulu

rozvoj obchodu s elektrozvoj obchodu s elekt �� inouinou

zaza�� lenlen �� nníí OZE do skupinyOZE do skupiny

Transformace holdingovTransformace holdingov éé centrcentr áály. Zmly. Zm �� na poslna posl áánníí od od �� ííddííccíí funkcefunkce

ke spoleke spole �� nosti orientovannosti orientovan éé na sales a trading:na sales a trading:

Decentralizace tDecentralizace t � �� � ebnebn íích aktiv:ch aktiv:



KlKl íí�� ovovéé spolespole �� nosti skupinynosti skupiny

** PodPod ííl 66 % v Tepll 66 % v Tepl áárnrn �� Otrokovice a Energetice Malenovice Otrokovice a Energetice Malenovice 

drdr �� íí skupina E.ON Czech.skupina E.ON Czech.

HlavnHlavn íí obory obory �� innostiinnosti

Czech Coal a.s.Czech Coal a.s.

VrVrššanskansk áá uhelnuheln áá a.s. (VUAS)a.s. (VUAS)
LitvLitv íínovsknovsk áá uhelnuheln áá a.s. (LUAS)a.s. (LUAS)

Czech Coal Services a.s. (CC SERVICES) Czech Coal Services a.s. (CC SERVICES) 

REN Power CZREN Power CZ

REKULTIVACE a.s.REKULTIVACE a.s.

VVííce nece ne �� 20 spole20 spole �� nostnost íí
v oblasti sluv oblasti slu �� ebeb

obchod s energetickými komoditami

dobývání nerostných surovin

poskytování sdílených slu�eb

investice do obnovitelných zdroj �
výroby elektrické energie

rekultivace a revitalizace krajiny

servisní slu�by

výroba tepelné a elektrické energie 
a distribuce

TeplTepl áárna Otrokovice a.s. (34 %)*rna Otrokovice a.s. (34 %)*
Energetika Malenovice, a.s. (34 %)*Energetika Malenovice, a.s. (34 %)*
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NaplNapl �� ovov áánníí vize vertikvize vertik áálnln íí integraceintegrace
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CCG No.2 na trhu s uhlCCG No.2 na trhu s uhl íímm

dle rodle ro �� nníího prodejeho prodeje

a No.1 ohledna No.1 ohledn �� zzáásob.sob.

CCG No.5 na trhu dodCCG No.5 na trhu dod áávekvek

elektelekt �� iny koneiny kone �� ným zným z áákaznkazn ííkk�� mm

(150 z(150 záákaznkazn ííkk�� , 1,6 TWh prodaný, 1,6 TWh prodaný

objem koneobjem kone �� ným zným z áákaznkazn ííkk�� m).m).

CCG No.3 na trhu Renewables.CCG No.3 na trhu Renewables.

StStáávajvaj ííccíí pozice na trhu:pozice na trhu:



14MW výkonu v provozu 14MW výkonu v provozu -- jeden z nejvjeden z nejv �� ttšíšíchch

investorinvestor �� do fotovoltaiky v do fotovoltaiky v �� RR

REN PowerREN Power

SpoleSpole �� nost REN Power CZ a.s.nost REN Power CZ a.s.

v roce 2009 REN Power provozoval FV elektrárny
s celkovým instalovaným výkonem cca 14 000 kWp.

zzáámm�� r spustit dalr spustit dal šíších 20MW OZE v letoch 20MW OZE v leto ššnníím rocem roce
27
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DvDv�� cesty k moderncesty k modern íí uhelnuheln éé elektrelektr áárnrn �� : : 

akvizice, nebo vlastnakvizice, nebo vlastn íí projektprojekt

elektrárna zalo�ená
na nejlepších dostupných technologiích

vyu�ití uhlí z lokality Vršany a� do r. 2058

výkon a� 1320 MW (2 x 660) = cca 7% trhu

investice cca 60 mld. K �

p�edpokládaná doba spušt � ní 2017-2021.

PoslednPosledn íí krok k krok k úúplnpln éé vertikvertik áálnln íí integraciintegraci



Investor RelationsInvestor Relations
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PlnPln áá transparentnosttransparentnost

PP�� echod na reporting dle mezinechod na reporting dle mezin áárodnrodn íích standardch standard ��

Sustainable Development Policy & ReportingSustainable Development Policy & Reporting

SystematickSystematick éé �� íízenzeníí nefinannefinan �� nníích rizik dle metodiky GRIch rizik dle metodiky GRI



30

KontinuKontinu áálnln íí ocenocen �� nníí za za 
nejlepnejlep šíší zprzpr áávu v oblasti vu v oblasti 

spolespole �� enskensk éé odpovodpov �� dnosti.dnosti.

Investor RelationsInvestor Relations



ZmZm�� na firemnna firemn íí kulturykultury

31



KlKl íí�� ovov éé ekonomickekonomick éé ukazateleukazatele
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Od extenzOd extenz íívnvn íí tt � �� � by k zodpovby k zodpov �� dndn éému podnikmu podnik áánníí
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PoznPozn áámky k mky k úúdajdaj �� m:m:
PPlnln �� nníí ccííll �� environmentenvironment áálnln íí a socia soci áálnln íí odpovodpov �� dnosti ve skupindnosti ve skupin �� Czech Coal Czech Coal 
(Údaje za povrchové uhelné lomy Vršany-Šverma a � SA, Vršanskou uhelnou a.s.,
Litvínovskou uhelnou a.s. a Czech Coal Services a.s.).

* * ÚÚdaj za Vrdaj za Vr ššanskou uhelnou a.s., Litvanskou uhelnou a.s., Litv íínovskou uhelnou a.s., Dnovskou uhelnou a.s., D �� l Kohinoor a.s.l Kohinoor a.s.

22,7022,70

14,4414,44

19941994 20092009

379,80379,80

33,30*33,30*

19941994 20092009

14 88914 889

9 0949 094

19941994 20092009

TT� �� � ba uhlba uhl íí
(v mil. tun)(v mil. tun)

CelkovCelkov éé vypouvypou šštt �� nnéé
emise (v tunemise (v tun áách)ch)

CelkovCelkov áá plocha dotplocha dot �� enenáá
povrchovou tpovrchovou t � �� � bou uhlbou uhl íí (v ha)(v ha)



Od tOd t � �� � ebnebn íího kolosu k modernho kolosu k modern íí efektivnefektivn íí firmfirm ��

EkonomickEkonomick éé a socia soci áálnln íí ukazatele 1994 ukazatele 1994 -- 20092009
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Czech Coal 2020Czech Coal 2020
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VertikVertik áálnln �� integrovanintegrovan áá energetickenergetick áá spolespole �� nost nost 

ss portfoliem silných, portfoliem silných, úúspsp �� ššných a loajných a loaj áálnln íích zch z áákaznkazn ííkk�� ..

SpoleSpole �� nost nadnost nad ššenen�� vytvvytv áá�� ejejííccíí daldal šíší novnov éé,,

atraktivnatraktivn íí investiinvesti �� nníí pp�� íílele�� itosti pro investory.itosti pro investory.



Petr Pudil Petr Pudil –– osobnosobn íí krkr éédodo
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VV���� íím v evolum v evolu �� nníí rr �� st firem i jednotlivcst firem i jednotlivc �� ..

Je to cesta, kterJe to cesta, kter áá vyvy �� aduje trpaduje trp �� livost, vlivost, v �� li a chuli a chu 		 se use u �� it novit nov éé vv�� ci.ci.

PP�� inin ášíáší vvššak autentickak autentick éé osvojenosvojen íí klkl íí�� ových kompetencových kompetenc íí,,

skuteskute �� nou znalost trhnou znalost trh �� a schopnost vna schopnost vn íímmáánníí rizik.rizik.


