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Dlouhodoby vyvoj t by hn deého uhl i
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CELKOVA TEZBA SHP: 4.768,0 mil.t, @ 24,45 mil t/r

Dlouhodoby vyvoj t&Zby hnédého uhli v severoCeské hnédouhelné panvi pfi dodrzeni uzemné ekologickych limitl
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Vyvoj hn douheln ého hornictv i p ed listopadem 1989

> V 19. stolet i oblast Mostecka centrem rev iru. J
> Konsolidace b a skeho pr myslu po r. 1938,
T spole nost SUBAG (Sudetenl andische Bergbau A.G.).

> Po valce zm na néazvu

na Severo eske hn douheln é doly (SHD).

1989 dezintegrace SHD: z izeny st atni podniky
> Doly a upravny Komo any, Doly Le aky Most
a Doly Hlubina Litv inov.
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2. Diverzifikace pod st atni taktovkou (1994 - 1998)
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Vznik spole nosti MUS, a.s.

Doly a upravny Doly Le aky Doly Hlubina
Komo any, s.p. Most, s.p. Litv inov, s.p.

V LISTOPADU 1993 VZNIK A
SPOJENIM T | SAMOSTATNYCH STATNICH PODNIK
SPOLE NOST MUS, a.s.
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Novy business model

Diverzifikace podnikatelsk € innosti v netradi nich
oborech (potravin a stvi, bankovnictv i, cestovn i ruch,
odpadov e hospod & stvi).

|
v

Nelusp ch business modelu spo ival v neznalosti oboru
a absenci kl i ovych dovednost i, pot ebnych
k izenivt chto oborech.

|
v

Postupn & ztrata pozice na kl i ovém trhu v prodeji MHU,
tr bach a EBITDA.
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Vybran & ekonomick é ukazatele MUS
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3. Privatni vlastn ik — hled ani cesty k v tSi efektivit
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Hledani cesty k v tSi efektivit

Nejvyznamn jSim akcion & em se v roce 1998 stala
investi ni spole nost Appian Group.

e APPIAN GROUP

Realizace technicko -organiza nich a ekonomickych opat eni soukromych
vlastn ik k zajiSt ni zvySeni efektivity nastala zejm éna v oblasti:

_> optimalizac i po tuzam stnanc

_> Utlumut by v zavodu Kohinoor kv |i jeho nerentabilnosti

_> uzav enilomuLe aky
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Deloitte & Touche I.

ZkuSenost s prac i mezin arodn iho poradce Deloitte & Touche I.
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sl zavodova plisobnost
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- lokalizace procesu

pokryti procesem




Deloitte & Touche | I.

ZkusSenost s prac i mezin arodn iho poradce Deloitte & Touche | I.
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Prvnist ets EZ —vit zstvi u UOHS

EZ odebral m isto nasmlouvanych 9,5 mil. tun uhl i
jen 5,3 milion tun.

Pro MUS, a.s., to znamenalo poprv € v jeji novodob é historii
zaporny hospod a sky vysledek.

MUS pod &va sti nostu UOHS.

UOHS rozhoduije:

_> Vymezuje relevantn i trh.
_> Ur uje postaven i EZ jako dominantn i ve vztahu k MUS.

_> Stanovuje EZ pokutu za zneu iti dominantn iho postaven .
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Zahajeni systematick e region alni politiky - 1999

Pomaoc regionu ve vy Si 400 mil. korun od roku 1998.
Projekty vyzkumu a spolu  iti s obcemi soused icimist bou:

Socialni struktura obyvatel malych obc ipodélt by se zlep Suje.

Pozoruhodné je, ev tSina
zde ijicich podnikatel
se do obce p ist hovala 65 %.

) Data z terénniho dotazn ikového Set eni v domacnostech v obcich Modlany, Hrob ice,
# Czech Coal Mariansk é Rad ice, Strup ice a ernovice u Chomutova, vzorek 700 dom &cnost i,
zpracovatel Z dpado eska univerzita v Plzni, ijen 2003.



Vybran & ekonomick é ukazatele MUS
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4. MUS sou asti holdingu Appian 2001 - 2004
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Vytvo eni holdingov é centr aly

Vize Appian Group:
» Vybudovat energetickou skupinu schopnou usp Sn sout it
na cilovych trz ich a zajistitr st hodnoty pro akcion a e“.

é APPIAN GROUP

Pili e zamySleného r stu:

‘ Zzlo enfogengci s elgike ol (lieerce ggenacls fict oelr, 2002).

‘ Alevizles Slkaclzl Blzar

‘ ZAgs) 1 ellvizice Savarg  asler) oo

%zecb Coal




Zam r p evzeti nejv tsSiho konkurenta
a neusp ch v jeho privatizaci

) Zam r horizont alni integrace, byla p ipravena strategie k p evzeti SD.
u) Privatiza nisout (2003) zruSena.
&) Nasledn SD prodany sveémunejv tsimuodb rateli EZbezvyb rového izeni (2004).
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Vybran é ekonomick é ukazatele MUS



5. Konec vize Appian,
zrod skupiny Czech Coal 2005 - 2010



Management BY Out

Nova vize zhodnocen i energetickych aktiv skupiny



Novy Business Model

Decentralizacet ebnich aktiv:

‘ Hozel |21 MUS pler Ll fplovsikotl pelpot, Ve Seapisikotl gl

2l 500la nosi s [l2nven sit &,

Z frerzo sogll Izenl peidaidl —t 290l sggle glosi]
Vizisin) [ len core siciveal 2t greudotl] sl gy (Zem prel iKulitng).

Transformace holdingov é centraly. Zm na posl ani od idici funkce
ke spole nosti orientovan é na sales a trading:

ze 150 na 50 zam stnanc

ubytek podp rného person alu

rozvoj obchodu s elekt inou

za len ni OZE do skupiny

3888



Hlavni obory innosti

Kli ové spole nosti skupiny

Czech Coal a.s.

\rsanska uhelna a.s. (VUAS)
Litviinovsk a uhelnia a.s. (LUAS)

Czechi Coal Services a.s. (CC SERVICES)

REN Pewer CZ

REKULTIVVACE a.s.

Tieplarna Otrekoevice a.s. (34 %)*
Energetka Malenovice, a.s. (84 %)*

\ice ne. 20 spole nost i
v olblasti slut el

*Podil 66 % v Tepl &rn  Otrokovice a Energetice Malenovice
dr iskupina E.ON Czech.



Napl ovani vize vertik alni integrace

Stavajici pozice na trhu:

cCe No,Z peira s unl fon
cdle o nifo grodse
=21 Nk onleen  Zisoo.

CCG o5 el i clocl Ziei
alali 1ny Kare e Z sueizn i o
(150 zalcaznllc L& TWrl groclziny

oglen Korle v Z aieizallc ).

‘ (CEENNOIEMENIUNEENENEIIESS




REN Power

Spole nost REN Power CZ a.s.

> 14MW vykonu v provozu - jeden z nejv tSich
o Investor do fotovoltaiky v R

> v roce 2009 REN Power provozoval FV elektrarny
B s celkovym instalovanym vykonem cca 14 000 kWp.

> zam r spustit dal Sich 20MW OZE v leto Snim roce J




Posledn i krok k Upln é vertik alni integraci

Dv cesty k modern i uheln é elektr arn
akvizice, nebo vlastn i projekt

‘ elektrarna zalo ena
na nejlepsich dostupnych technologiich

‘ vyu iti uhli z lokality Vr&any a do r. 2058
‘ vykon a 1320 MW (2 x 660) = cca 7% trhu
‘ investice cca 60 mid. K

‘ p edpokladana doba spust ni 2017-2021.



Investor Relations

PIna transparentnost

P echod na reporting dle mezin arodn ich standard

Sustainable Development Policy & Reporting

Systematick € izeni nefinan nich rizik dle metodiky GRI

J
|
J
|




Investor Relations

Kontinu alni ocen ni za
nejlep Si zpravu v oblasti
spole enské odpov dnosti.



Zm na firemn i kultury



Kli ové ekonomick é ukazatele



Od extenzivnit byk zodpov dnému podnik ani

T bauhli Celkov € vypou 5t né Celkov a plocha dot enéa
(v mil. tun) emise (v tun éach) povrchovout  bou uhl i (v ha)
22,70 379,80 14 889

9 094
14,44

33,30*
1994 2009 1994

Poznamky k udaj m:

PIn nicil environment alni a soci alni odpov dnosti ve skupin Czech Coal
(Udaje za povrchové uhelné lomy Vrdany-Sverma a SA, Vr8anskou uhelnou a.s.,
Litvinovskou uhelnou a.s. a Czech Coal Services a.s.).

2009 2009

* Udaj za Vr$anskou uhelnou a.s., Litv  inovskou uhelnou a.s., D | Kohinoor a.s.



Odt ebniho kolosu k modern i efektivn i firm

Ekonomick é a soci alni ukazatele 1994 - 2009



Czech Coal 2020

Veriicalg  Inidgrovelr) 2 angiceiicl 2 sgole oS
s gortidlien silayen,  Oso Saven clez] 2l fen Z2ueiznlic

Sgola rlost e Sep wyival gifel dellst oy,
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Petr Pudil — osobn i krédo

V Iimvevolu nir stfiremijednotlivc
Je to cesta, kter avy adujetrp livost,v liachu seu itnhovev ci.

P inasi vsak autentick é osvojen i kli ovych kompetenc |,
skute nou znalost trh  a schopnost vn imani rizik.




